GUIA ESTRATEGICO
DE IMPORTAGAO

Estruturacdo estratégica para operagoes
internacionais eficientes e seguras
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Introducao

A importagdo, quando bem estruturada, deixa de ser apenas
uma compra internacional e passa a ser uma alavanca de
crescimento. Permite reduzir custos, acessar tecnologia e
aumentar a competitividade.

Por outro lado, envolve multiplas varidveis — fiscais,
logisticas, regulatérias e documentais. Falhas em qualquer
etapa podem gerar atrasos, multas e prejuizos.

Este guia apresenta, de forma objetiva, os principais pontos
para  estruturar operagdées de importagcdo com
previsibilidade e controle.

Fundamentos do
Comercio Exterior

Comeércio exterior & a negociacdo de bens e servigos entre
paises. No Brasil, &€ regulado principalmente por:

e Receita Federal (RFB)

e Banco Central (BACEN)

o Orgdos anuentes (ANVISA, MAPA, INMETRO)
Apesar da complexidade, é acessivel a empresas que
operam com planejamento e conformidade.

Principais beneficios:
e Acesso a insumos e tecnologias globais
e Reducdo de custos produtivos
e Aumento de competitividade
e Possibilidade de escala internacional



Importacgao vs Exportacao

Importacéo

Entrada de bens no pais, com alta exigéncia regulatéria:
RADAR/SISCOMEX

Tributos (I, IPI, PIS, COFINS, ICMS)

Classificacdo fiscal (NCM)

Desembarago aduaneiro

Objetivo: reduzir custos, acessar tecnologia e ampliar
portfélio.

Exportacdo

Saida de bens para o exterior, com menor carga tributdria:
e Isengdo de IPI, PIS e COFINS
¢ Incentivos fiscais
e Receita em moeda estrangeira

Aplicagdo pratica:
Empresas geralmente iniciam pela importagdo para ganho
de eficiéncia e depois expandem para exportagdo.



Estrutura Operacional
da Importacao

Etapas principais:

1.Negociagdo internacional (fornecedor,
Incoterm, pagamento)

2.Habilitagdo no RADAR/SISCOMEX

3.Classificacédo fiscal (NCM)

4.Embarque da mercadoria

5.Registro da Declaragdo Unica de
Importacéo (DUIMP)/Processos no
Portal Unico SISCOMEX

6.Desembarago aduaneiro

7.Entrega final

Qualquer falha compromete toda a
operacgdo.

Documentacao
Essencial

e Commercial Invoice

e Packing List

e Bill of Lading / Air Waybill

e Llicenca de Importacéo (quando
exigida)

e Certificados especificos

Atencéio: inconsisténcias documentais
s@o uma das principais causas de atraso.




Estrutura de Custos

A andlise deve considerar o custo total (landed cost), ndo
apenas o produto.

Componentes:

e Valor da mercadoria

e Frete internacional

e Seguro

e Tributos

e Custos portudrios/aeroportudrios
e Despacho aduaneiro

e Transporte interno

Ponto critico: falta de vis@o integrada inviabiliza operagdes.



Principais Riscos

Erros comuns:
¢ Classificagéo fiscal incorreta
e Incoterm inadequado
e Falta de planejamento tributdrio
¢ Falhas documentais
e Fornecedores ndo validados
e Subestimacdo de custos
logisticos
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¢ Classificagdo fiscal correta
e Uso de regimes especiais

(Drawback, Ex-Tarifario)
¢ Planejamento logistico

¢ Negociagdo de Incoterms
e Gestdo de volume e frequéncia

Empresas que dominam esses
fatores ganham vantagem
competitiva consistente.




Conclusao

Importar exige integracdo entre dreas fiscais, logisticas e
operacionais.

Quando bem estruturada, a operagdo gera:
e Reducdo de custos
e Aumento de margem
¢ Diferenciagdo competitiva

A diferenca entre risco e resultado estd no nivel de
planejamento e controle da operagdo.
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